UNIONE MONTANA “ Spettabile Reggenza dei Sette Comuni”
Piazza Stazione 1 - 36012 ASIAGO ( Vicenza)

Nucleo di valutazione

Valutazione del personale incaricato di posizione organizzativa ai fini
dell’attribuzione dell’indennita di risultato. Anno 2019.

Oggetto dell’incarico

Il sottoscritto Gianni Ceccon, che ha svolto lincarico di segretario dell’Unione
montana Spettabile Reggenza dei Sette Comuni fino al 31.08.2019, con provvedimento
del Presidente prot. 1592 del 30.04.2022, decreto n. 1, & stato nominato componente del
Nucleo di valutazione (in forma monocratica) per la valutazione del personale incaricato di

posizione organizzativa per gli anni 2019 — 2020 — 2021 - 2022 ai fini dell'attribuzione

dellindennita di risultato. : -

La presente valutazione e riferita all’attivita svolta nellanno 2019. La valutazione
viene svolta attraverso il presente documento generale, che sviluppa linquadramento
giuridico/amministrativo e la descrizione dei criteri generali di valutazione, al quale sono
allegate le singole schede di valutazione dei responsabili.

Inquadramento giuridico/amministrativo

[ CCNL del personale degli enti locali 21.05.2018 per il triennio. 2016 — 2018 agli
articoli 13 e segg., ha disciplinato il conferimento delle posizioni organizzative, stabilendo
che il trattamento accessorio € composto dalla retribuzione di posizione e dalla
retribuzione di risultato secondo criteri predeterminati.

Inoltre il predetto CCNL prevede che gli incarichi conferiti ai sensi dei precedenti
Contratti possono proseguire fino ad un anno dalla data di sottoscrizione del CCNL
avvenuta il 21.05.2018 e quindi fino al 21.05.2019.

Gli incarichi di Posizione organizzativa attribuiti fino al 21.05.2019 sono i seguenti:
- Area Patrimonio montano: incarico Laura Veronese (decr. Pres. n. 7/2018 prot.
5219 del 20.12.2018);
- Area Ambiente e Lavori pubblici: incarico Mirko Carollo (decr. Pres. n. 9/2018 prot.
5358 del 31.12.2018);
- Area SUAP (sportello unico attivita produttive): incarico Tiziano Vescovi (decr. Pres.
10/2018 prot. 5361 del 31.12.2018).
Gli incarichi relativi alle Aree Giuridico-amministrativa ed Economico- finanziaria sono stati
attribuiti al segretario dellente e sono stati svolti precisamente fino al 31.08.2019 per
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I'area giuridico — amministrativa (data di fine rapporto del segretario) e fino al 30.06. 2019
per 'Area Economico — finanziaria (dall’'1.07.2019 Fincarico & stato conferito al dipendente
Sergio Oro).

La Giunta dellUnione montana, con deliberazione n. 26 del 20. 03 2019 ha
approvato il piano delle performance per il triennio 2019-2021. Per i responsabili delle
predette Aree funzionali sono stati previsti i seguenti obiettivi:

Area giuridico — amministrativa: completamento del procedimento di riconoscimento del
territorio dell'’Altopiano nell'ambito della strategia delle Aree Interne con la firma dell'A.P.Q.;
completamento attivazione nuove procedure informatiche (atti amministrativi, sito
istituzionale, ecc.) in collaborazione con l'area economico — finanziaria; gestione di ulteriori
servizi individuati dalla Giunta con il PE.G;

Area economico — finanziaria: completamento del procedimento di riconoscimento del
territorio dell'’Altopiano nell'ambito della strategia delle Aree Interne con la firma dell'A.P.Q.,
completamento della messa a regime del procedimento di attivazione delle modalita
operative della nuova contabilita del bilancio armonizzato; attivazione mandato
informatico, completamento attivazione nuove procedure informatiche (atti amministrativi,
sito istituzionale, ecc.) in collaborazione con l'area giuridico — amministrativa; gestione di
ulteriori servizi individuati dalla Giunta con il PE.G;

Area Patrimonio montano: prosecuzione realizzazione degli interventi di tutela e sviluppo
del patrimonio montano dei comuni mediante la progettazione degli interventi indicati dai
comuni e la successiva realizzazione con il sistema dell'amministrazione diretta; gestione
di ulteriori servizi individuati dalla Giunta con il PE.G

Area ambiente - Lavori pubblici: avvio dei lavori pubblici previsti nel programma delle
opere pubbliche; attivita di ricerca di finanziamenti specifici per la realizzazione di opere
pubbliche; gestione del progetto della Grande Guerra nelle Prealp/ vicentine; gestione di
ulteriori servizi individuati dalla Giunta con il PE.G.;

Area S.U.A.P.: potenziamento attivita sportello unico con lo scopo di migliorare la
funzionalita del servizio offerto ai cittadini anche eventualmente con la riduzione dei tempi
di rilascio dei provvedimenti qualora possibile; gestione di u/ter/or/ servizi individuati dalla
Giunta con il PE.G;

|l predetto piano ha stabilito inoltre il sistema di valutazione della performance come segue
(che trova applicazione fino all'entrata in vigore del nuovo sistema di valutazione definito ai
sensi del CCNL 21.05.2018):

La valutazione avviene come segue:
- punti 0 per progetto non realizzato;
- punti da 1 a 5 per insufficiente realizzazione del progetto, a discrezione del
valutatore, e che non da diritto alla corresponsione del premio;
- punti da 6 a 10 per progetto realizzato, a discrezione del valutatore, che da diritto in
proporzione dal 60% al 100% del premio previsto.
La valutazione & condotta con riguardo:

- allobiettivo raggiunto mediante l'attuazione del progetto predisposto fino ad un

massimo di 5 punti;
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- alla relazione comportamentale nei confronti dellutenza (cittadini) fino ad un
massimo di 3 punti;

- alla relazione comportamentale nei confronti dellamministrazione e dei colleghi fino
ad un massimo di 2 punti.

La Giunta dellUnione montana, con deliberazione n. 44 del 14.05.2019, ha approvato ai
sensi del CCNL 21.05.2018, il Regolamento per il conferimento, la revoca e la
graduazione delle posizioni organizzative e per l'attribuzione delle indennita di risultato. Il
predetto regolamento € entrato in vigore con I'esecutivita delle deliberazione e pertanto il
Presidente del’Unione montana, alla scadenza dei precedenti incarichi, ha provveduto al
conferimento dei nuovi incarichi come segue:

- Area Patrimonio montano: incarico Laura Veronese (decr. Pres. n. 3/2019 prot.
1915 del 21.05.2019);
- Area Ambiente e Lavori pubblici: incarico Mirko Carollo (decr. Pres. n. 4/2019 prot.
1916 del 21.05.2019); ,
- Area SUAP (sportello unico attivita produttive): incarico Tiziano Vescovi (decr. Pres.
n. 2/2019 prot. 1914 del 21.05.2019);
- Area Economico Finanziaria: incarico dall'1.07.2019 Sergio Oro (decr. Pres. n.
7/2019 prot. 2481 dell’1.07.2019, integrato con successivo decr. Pres. n. 11/2019
prot. 3279 del 27.08.2019).
Tutti i predetti incarichi hanno scadenza il 31.12.2019 in quanto nel corso dellanno era
previsto il rinnovo degli organi a seguito delle elezioni amministrative.

Il citato Regolamento per il conferimento, la revoca e la graduazione delle posizioni
organizzative e per l'attribuzione delle indennita di risultato approvato con deliberazione
della Giunta n. 44/2019, allarticolo 12, ha stabilito i seguenti criteri per I'attribuzione
dell'indennita di risultato:

a) il 70% (settanta per cento) della somma destinata all'indennita di risultato, é destinata a
remunerare il raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascuna P.O. dal Piano della
performance approvato dalla Giunta dell'Unione montana come segue:

percentuale di raggiungimento dégli quota parte dell'indennita di risultato
obiettivi assegnati riconosciuta

dal 51 % al 60 % | 60 % della quota

dal 61 % al 70 % 70 % della quota

dal 71 % al 80 % 80 % della quota

dal 81 % al 90 % 90 % della quota

dal 91 % al 100 % 100 % della quota

b) il 30% (trenta per cento) della somma destinata all'indennita di risultato é destinata a

remunerare i comportamenti individuati dal sistema di valutazione, tenendo conto anche

del contributo assicurato alla performance generale della struttura e della capacita di
utilizzare la valutazione dei propri collaboratori come occasione per favorirne la crescita
professionale ed orientare i loro comportamenti verso gli _obiettivi -~ fissati
dallAmministrazione come segue:

0002790 del 03-08-2022CVSRC_ACO _CMVSRC

- protocollo n.

Uni one Mont ana 7 Conuni



Capacita di pianificazione e controllo delle attivita punti 5

Capacita di gestione delle risorse finanziarie punti 5
Interrelazioni all'interno dell'Ente punti 5
Competenza e professionalita punti 5
Autonomia dimostrata e propensione all'innovazione punti 10
Valutazione dei comportamenti quota parte dell'indennita di risultato
riconosciuta
punti 18 60 % della quota
puntida 19 a 21 . 70 % della quota
puntida 22 a 24 80 % della quota
puntida 25 a 27 90 % della quota
punti da 28 a 30 100 % della quota

Criteri generali di valutazione

La valutazione per 'anno 2019, che viene svolta per altro in un periodo distante dalla fine
dellattivita dellanno 2019, risulta piuttosto complessa in quanto durante 'anno sono
cambiati i criteri di valutazione a seguito dell’adozione del nuovo regolamento. Tuttavia va
osservato che entrambe le modalita prevedono la valutazione del raggiungimento degli
obiettivi (seppure con un punteggio diverso e precisamente con massimo 5 punti su 10 per
il primo periodo dell’anno fino al 21.05.2019 e del 70% successivamente). Relativamente
agli altri parametri il regolamento amplia 'aspetto comportamentale con I'aggiunta di criteri

relativi alla capacita di pianificazione e controllo delle attivita, alla capacita di gestione

delle risorse finanziarie, alla competenza e professionalita e allautonomia dimostrata e
propensione all'innovazione.

Va anche osservato che il sottoscritto valutatore ha svolto l'incarico di segretario del’Ente
fino al 31.08.2019 e successivamente ha mantenuto un rapporto comunque collaborativo
con lPente fino al 30.11.2019, seppure non formale, e pertanto risulta avere piena
conoscenza dell’attivita svolta dai responsabili delle aree di posizione organizzativa. Gli
stessi responsabili hanno provveduto inoltre a redigere una relazione sull’attivita svolta
che & stata valutata dal sottoscritto. Inoltre il sottoscritto ha provveduto ad acquisire
ulteriori elementi di valutazione attraverso dei colloqui con i responsabili delle Aree e con il
Presidente dell’Unione montana che ha svolto tale funzione nel 2019.

Va anche ricordato che il 2019 € stato una anno particolare per l'attivita amministrativa
del’Ente in quanto nel mese di agosto sono stati eletti i nuovi organi del’Unione e nel
corso dell’anno & avvenuto il cambio del segretario (con un periodo di tempo le cui-funzioni
sono state svolte dal responsabile dellArea economico — finanziaria mediante incarico di
Vice segretario). Cid ha comportato delle ulteriori difficolta per i responsabili delle aree con
conseguenti problematiche in relazione allo svolgimento della propria attivita.

Una considerazione particolare va fatta in relazione alle dimensioni dell’ente che pur nella
ampiezza delle funzioni svolte, presenta un limitato numero di dipendenti.
Conseguentemente ai responsabili di area viene chiesto un significativo impegno non solo
per lo svolgimento della propria attivita, ma anche, e non da meno, una importante attivita
di interrelazione con i colleghi con lo scopo di assicurare il ragglunglmento degli obiettivi

- fissati dallamministrazione. (/Q/R

0002790 del 03-08-2022CVMSRC_ACO CMBRC

- protocollo n.

Uni one Mont ana 7 Conuni



Inoltre, in relazione alla valutazione relativa al raggiungimento degli obiettivi si ritiene di
esprimere una valutazione unica che comprenda complessivamente gli obiettivi assegnati.
Con queste premesse il sottoscritto ritiene di poter esprimere la valutazione dei
responsabile delle Aree per anno 2019 ai fini dell’attribuzione dellindennita di risultato
come dalle schede allegate alla presente relazione.

4 luglio 2022

Il valutatore
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